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  Resumen

Este artículo examina el cartel ilustrado como herramienta es-

tratégica de branding territorial, tomando como referencia los 

diseños oficiales creados para las ciudades mexicanas sede de la 

Copa Mundial de la FIFA 2026: Ciudad de México, Guadalajara y 

Monterrey. Desde un enfoque cualitativo, que combina análisis 

visual y semiótico, se estudia cómo los recursos gráficos y na-

rrativos de cada cartel comunican valores culturales, identidad 

urbana y sentido de pertenencia. A partir de una revisión teórica 

sobre diseño gráfico, comunicación visual e identidad territorial, 

así como del análisis comparativo entre las piezas, se identifican 

patrones estéticos y discursivos que refuerzan la singularidad de 

cada ciudad en el panorama global. De manera complementaria, 

se incorpora el examen del proceso metodológico desarrollado 

por el ilustrador mexicano Cuemanche, autor de los carteles ofi-

ciales, cuya práctica proyectual constituye un hallazgo relevante 

al integrar investigación cultural, planificación creativa y síntesis 

visual en el diseño de las piezas. Los hallazgos destacan dos as-

pectos centrales: el potencial del cartel ilustrado como recurso 

visual para proyectar ciudades a nivel nacional e internacional en 

contextos de alta visibilidad, y la relevancia del conocimiento y 

aplicación de metodologías del diseño en la práctica profesional.

Palabras clave: cartel, gestión de la marca, identidad visual, 
ilustración, fútbol.

  Abstract

This article examines the illustrated poster as a strategic tool for 

territorial branding, using as reference the official designs created 

for the Mexican host cities of the 2026 FIFA World Cup: Mexico 

City, Guadalajara, and Monterrey. Through a qualitative approach 

that combines visual and semiotic analysis, it explores how the 

graphic and narrative resources of each poster communicate cul-

tural values, urban identity, and a sense of belonging. Based on 

a theoretical review of graphic design, visual communication, and 

territorial identity, as well as a comparative analysis of the pieces, 

the study identifies aesthetic and discursive patterns that reinforce 

the distinctiveness of each city within the global landscape. Com-

plementarily, it incorporates an examination of the methodological 

process developed by the Mexican illustrator Cuemanche—author 

of the official posters—whose design practice constitutes a relevant 

finding by integrating cultural research, creative planning, and vi-

sual synthesis in the development of the pieces. The findings hi-

ghlight two central aspects: the potential of the illustrated poster 

as a visual resource for projecting cities at both national and inter-

national levels in contexts of high visibility, and the importance of 

design knowledge and methodological application in professional 

practice.

Keywords: poster, branding, visual identity, illustration, football.

Recibido: 06 de octubre de 2025
Aprobado: 2 de diciembre de 2025

Publicado: 22 de diciembre de 2025



Año 10      No. 19     Abril 2026                                         DOI: 10.32870/zcr.v10i19.278                                    ISSN: 2448-8437

www.zincografia.cuaad.udg.mx - Sección Pensamiento || 56

 Introducción l cartel ilustrado ha sido, desde sus orígenes, una herramienta 
gráfica fundamental en la comunicación visual y en la represen-
tación simbólica de contextos sociales, políticos y culturales. 

Su capacidad para condensar mensajes complejos en un solo plano visual 
le ha conferido un valor estético, comunicativo y estratégico dentro del 
diseño gráfico. A lo largo del tiempo, el cartel ha evolucionado desde una 
función informativa hasta convertirse en un medio de expresión identi-
taria, especialmente relevante en eventos de alcance masivo donde con-
vergen la cultura, la política y la economía visual. Esta transformación 
responde, en parte, al desarrollo simultáneo de prácticas gráficas y fenó-
menos culturales, como lo señala Blanco (2024), al afirmar que «diseño 
e industria del espectáculo fueron creciendo en paralelo, acompañándo-
se para fortalecer la expectativa que del evento se tenía» (p. 102).

En este mismo sentido, ha cobrado fuerza en las últimas décadas el 
concepto de branding territorial, entendido como una estrategia que 
permite a ciudades, regiones y países posicionarse mediante elementos 
simbólicos que refuercen su identidad colectiva. Almeida (2023) descri-
be la marca territorial en los siguientes términos:

La marca territorial es una estrategia de desarrollo global. Desde la 
década de 1980, ha sido utilizada por más del 50 % de los países en 
todo el mundo. […]. Este proceso implica establecer una asociación 
entre un territorio y una marca. La marca funciona como un signo 
distintivo y proporciona reconocimiento. Asimismo, actúa como un 
mediador entre los actores sociales involucrados en la producción y 
el desarrollo del territorio. (Almeida, 2023, p. 870).

Esta noción implica la articulación de elementos culturales, históricos 
y visuales que dotan de personalidad a un territorio, con el objetivo de 
proyectarlo hacia audiencias locales e internacionales. En este contexto, 
el diseño gráfico —y específicamente el cartel— se convierte en un dispo-
sitivo clave para mediar entre la imagen que una ciudad desea comunicar 
y la percepción que genera en su público.
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La Copa Mundial de la FIFA 2026 marcará un hito histórico al contar 
por primera vez con tres países anfitriones —México, Estados Unidos 
y Canadá— y al seleccionar a Ciudad de México, Guadalajara y Mon-
terrey como sedes oficiales en el país (BBC News Mundo, 2022). Esto 
representa una oportunidad única para observar cómo se construyen 
narrativas visuales que buscan destacar la singularidad de cada ciudad. 
Mario Cortés, conocido profesionalmente como Cuemanche, fue el ga-
nador del concurso del diseño de los carteles oficiales de México para la 
Copa Mundial FIFA 2026; es un artista mexicano diseñador e ilustrador 
originario del poniente de la ciudad de México, egresado de Diseño y Co-
municación Visual de la Facultad de Artes y Diseño (FAD) de la UNAM,  
quien ha dibujado a lo largo de su vida y es lo que más le gusta hacer, por 
lo cual decidió volverse un profesional de la imagen y la ilustración. 

Los carteles oficiales ilustrados diseñados para este evento funcionan 
como herramientas gráficas que no solo informan, sino que también 
activan procesos de representación simbólica e identitaria con fines de 
posicionamiento urbano.

Ante este escenario, la presente investigación se propone analizar el 
valor estratégico del cartel ilustrado como medio de comunicación vi-
sual para el branding territorial, a través del estudio comparativo de los 
carteles oficiales de las tres ciudades mexicanas sede de la Copa Mun-
dial de la FIFA 2026. Este análisis se enriquece con información obtenida 
mediante una entrevista a profundidad realizada al autor de los carte-
les, el diseñador e ilustrador Cuemanche, lo cual permitió reconstruir 
el proceso de diseño y comprender con mayor claridad las decisiones 
conceptuales y gráficas que dieron forma a cada pieza. Este enfoque 
parte de la premisa de que estos carteles no solo responden a necesi-
dades estéticas o promocionales, sino que integran una construcción 
discursiva que busca proyectar la imagen idealizada de la ciudad ante 
una audiencia global. 

El propósito de este estudio es doble: por un lado, ofrecer un análisis 
teórico visual que descomponga los elementos gráficos, simbólicos y 
narrativos de los carteles; por otro, documentar y contrastar el proceso 
metodológico en el desarrollo de los mismos con el propósito de mos-
trar una metodología aplicable al desarrollo de carteles ilustrados como 
estrategia de branding territorial, articulando identidad local, comuni-
cación visual y proyección internacional.

Esta investigación se inscribe dentro de una perspectiva interdisciplina-
ria entre el diseño gráfico, la comunicación visual, la teoría de la imagen 
urbana y los estudios culturales, con el fin de ofrecer un aporte signifi-
cativo tanto al campo académico como al ejercicio profesional del dise-
ño. Asimismo, busca evidenciar el potencial del cartel ilustrado como un 
dispositivo gráfico que puede ir más allá de la promoción turística o de-
portiva, actuando como vehículo de representación cultural, memoria 
colectiva e imaginarios urbanos.
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  Fundamentación teórica El cartel ilustrado constituye un recurso fundamental de la comunica-
ción visual: sintetiza imagen y texto en un formato de alta pregnancia 
para transmitir mensajes culturales, políticos y comerciales de forma in-
mediata y memorable. Su fuerza radica en la capacidad de condensar 
narrativas complejas en un solo plano visual —mediante la selección de 
símbolos, composiciones y códigos cromáticos— lo que le permite ope-
rar tanto como vehículo informativo como artefacto simbólico capaz de 
movilizar identidades, emociones y percepciones colectivas. Además, 
por su naturaleza reproducible y su facilidad de distribución en medios 
impresos y digitales, el cartel actúa como un vehículo eficaz de viraliza-
ción visual y de construcción de memoria pública. Ortiz Ciénega (2025) 
sintetiza ese papel histórico y social al afirmar que «A lo largo de la his-
toria, los carteles han sido espejo de la sociedad, grito de revolución, 
objeto de deseo y pieza de colección» (para. 1).

Esta condición conecta con la idea de «cultura visual codificada» y con 
The Culture Code Theory, que describen los carteles en aspectos estraté-
gicos, de significado y técnicos; cuando estos se mantienen coherentes, 
el intercambio de información entre diseñador y público es más efectivo 
(Wen et al., 2022). Zhang y Liu (2022) complementan esta perspectiva 
en tres puntos clave: primero, los lenguajes visuales de un cartel dialo-
gan con procesos culturales más amplios y no son meramente decora-
tivos; segundo, la claridad y coherencia visual aumentan la capacidad 
persuasiva de un mensaje; y tercero, promover el espíritu crítico en la 
cultura visual fortalece la legitimidad de una marca. Por ello, las fases de 
investigación y validación —encuestas, grupos focales, entrevistas— de-
ben evaluar también atributos como innovación o sustentabilidad.

En este sentido, los carteles deportivos ejercen una función simbólica 
y de proyección cultural: «Los carteles deportivos se han convertido 
en una ventana para que los países muestren su propia cultura y arte» 
(Zhao, 2018, traducción propia). En eventos masivos como los mun-
diales de fútbol, estos carteles no solo informan, sino que construyen 
narrativas visuales que apelan a emociones e identidades colectivas. El 
diseño ha evolucionado desde representaciones literales hasta lengua-
jes simbólicos que buscan traducir gráficamente el «espíritu» del lugar 
anfitrión (Zhang & Liu, 2021). La elección entre ilustración y realismo 
responde al objetivo comunicativo del póster: «La reproducción realista 
en los carteles deportivos es inseparable de la representación de los es-
tilos deportivos» (Zhao, 2018, traducción propia).

Para comprender su función en la Copa Mundial de la FIFA 2026, resulta 
clave distinguir tres conceptos: la identidad urbana, centrada en la esen-
cia cultural e histórica de la ciudad; la identidad territorial, que amplía 
el sentido de pertenencia a un espacio geográfico mayor; y el branding 
territorial, entendido como un conjunto de estrategias de marketing que 
construye una marca coherente para un territorio. Este branding no solo 
comunica la identidad existente, sino que la potencia, siempre que invo-
lucre a los actores locales y sea congruente con los valores del territorio.
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El branding territorial ha cobrado fuerza como herramienta estratégica 
para posicionar a ciudades y regiones en un entorno global competitivo. 
Más allá de marcas gráficas o campañas turísticas, busca construir una 
narrativa identitaria que conecte lo local con lo global. Anholt (2004, 
citado en Bonifaz Damián, 2022) lo define como la aplicación de estra-
tegias de marca orientadas al desarrollo económico, político y cultural de 
territorios, mientras que De-San-Eugenio y Ginesta (2020) subrayan su 
papel como activo para atraer inversión, talento y eventos. Boisier (2005) 
lo explica como un sistema de oferta (gestión, productos, servicios) y de-
manda (público, mercados), cuyo equilibrio asegura competitividad, y el 
PNUD lo califica como «respuesta del territorio a la globalización, cuya 
fuerza se basa en lo más local posible y en lo más único, pero con una mi-
rada global» (citado en Bravo & Téllez, 2023, pp. 794–795). Esta mirada 
de resistencia cultural plantea que cada territorio debe encontrar lo que 
lo distingue y comunicarlo de manera efectiva.

En el plano operativo, esta construcción simbólica se refleja en una ges-
tión moderna de marca. Como afirma Lucarelli (2018), el branding te-
rritorial busca dar valor a un lugar mediante la mejora constante de su 
imagen, proyectándola a nivel nacional e internacional. En este contex-
to, los eventos de gran escala actúan como catalizadores del proceso: 
«Los grandes eventos deportivos se han convertido en una oportunidad 
para promocionar una ciudad, mejorar su infraestructura, atraer turis-
mo y generar empleos» (Staff Entorno y Futuro, 2022). Así, el cartel 
ilustrado adquiere un rol privilegiado como emblema visual de esa pro-
yección global, condensando iconografía local —arquitectura, tradicio-
nes, símbolos populares— en una sola narrativa visual.

Díaz Mesa y Ruiz Rallo (2023) recuerdan que el branding incluye la plani-
ficación y aplicación de comunicaciones y posicionamiento, mientras que 
Delgado Rodríguez (2021) propone herramientas de evaluación para 
medir inteligibilidad, singularidad y pregnancia del cartel. De-San-Euge-
nio y Ginesta (2020) destacan, además, que la triangulación metodoló-
gica —encuestas, grupos focales y entrevistas— es clave para ajustar la 
estrategia a los valores de la comunidad. En ese sentido, el cartel ilustra-
do no solo comunica, sino que articula pertenencia y narración colectiva. 
Su efectividad radica en tres condiciones:

Traducir gráficamente valores locales y patrimoniales en imáge-
nes evocadoras. 

Conectar con las expectativas y emociones de la comunidad me-
diante procesos participativos.

Operar como emblema visual en el escenario global de eventos 
de alto impacto.

Además de los estudios sobre comunicación visual y branding territo-
rial, el análisis desarrollado en esta investigación se apoya en aportes 
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fundamentales de la semiótica y de la retórica de la imagen. En par-
ticular, se retoma el modelo propuesto por Roland Barthes (1964), 
quien distingue entre denotación y connotación como dos niveles es-
tructurales en la significación de las imágenes. La denotación corres-
ponde a la descripción literal de los elementos visuales, mientras que 
la connotación se relaciona con los valores simbólicos, ideológicos y 
culturales que esos elementos activan dentro de un contexto social. 
Asimismo, Barthes introduce la noción de mito como un sistema de 
significación de segundo orden que naturaliza ciertos discursos cul-
turales, aspecto crucial para comprender cómo los carteles ilustrados 
pueden construir identidades y narrativas territoriales.

De forma complementaria, se incorpora la perspectiva de la retórica vi-
sual formulada por Jacques Durand (1970), quien demuestra que las 
imágenes, al igual que el lenguaje verbal, emplean tropos retóricos para 
producir significados complejos. Estos tropos funcionan mediante ope-
raciones de sustitución, condensación o intensificación del sentido, y 
permiten comprender cómo las imágenes articulan estructuras simbó-
licas mediante metáforas, metonimias, sinécdoques o hipérboles. Este 
marco teórico proporciona los fundamentos conceptuales necesarios 
para analizar la construcción de sentido en los carteles estudiados, y 
sirve como base para su aplicación metodológica en la fase analítica.

El cartel ilustrado se sitúa en el cruce entre comunicación visual y bran-
ding territorial, pues traduce identidades locales en lenguajes compren-
sibles a nivel global. De este modo, actúa tanto como un símbolo de 
pertenencia colectiva como una herramienta estratégica de posiciona-
miento urbano en escenarios de gran visibilidad.

A partir de estos marcos conceptuales —que integran diseño, cultura 
visual, identidad territorial y semiótica de la imagen— es posible esta-
blecer las bases teóricas necesarias para el análisis visual y narrativo de 
los carteles. Este conjunto de referentes permite comprender tanto la 
función simbólica del cartel ilustrado como los mecanismos mediante 
los cuales se construyen significados sobre el territorio. Con este sus-
tento teórico, el siguiente apartado describe el diseño metodológico 
aplicado para operacionalizar estos enfoques en la lectura y análisis de 
las piezas gráficas.

  Diseño metodológico Este estudio se desarrolló a partir de una investigación documental de 
carácter descriptivo, basada en el análisis comparativo de los carteles 
oficiales de las tres ciudades mexicanas sede de la Copa Mundial de la 
FIFA 2026, diseñados por el ilustrador Cuemanche.

La investigación documental se estructuró en tres fases destinadas a 
recopilar información y realizar un análisis que permitiera identificar una 
propuesta metodológica aplicable al diseño de los carteles oficiales de 
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las sedes, así como el análisis teórico visual descomponiendo los ele-
mentos gráficos, simbólicos y narrativos de los carteles.

La primera fase consistió en la recopilación de información mediante 
entrevista y cuestionario aplicados directamente al autor. La entrevista 
virtual permitió conocer detalles sobre su participación en la convocato-
ria, los lineamientos del encargo, la conceptualización y el eje creativo. 
Asimismo, se exploraron aspectos como la planificación, los métodos y 
tiempos de ejecución, la adaptación a los lineamientos visuales solicita-
dos por la FIFA, y la observación del entorno urbano y cultural. Estos ele-
mentos, junto con la experiencia del aficionado y del jugador como ejes 
narrativos, permitieron aproximarse a su proceso creativo (Figura 1).

Fuente: perfil de Instagram del autor.

Figura 1. 
Composición elaborada por los autores a partir de dos fotografías del proceso crea-
tivo compartidas por Cuemanche durante el desarrollo de los carteles oficiales de 
la Copa Mundial FIFA 2026.

La segunda fase implicó una reflexión general sobre metodologías de 
diseño, tomando como referencia la propuesta de Jorge Frascara en Di-
seño de Comunicación Visual (2006) y la de Bruno Munari en ¿Cómo 
nacen los objetos? Apuntes para una metodología proyectual (1983). 
Esta revisión sirvió como punto de partida para contrastar y sintetizar 
dichos enfoques con el proceso seguido por Cuemanche en la elabora-
ción de los carteles de la Copa Mundial de la FIFA 2026.

La tercera fase se centró en la lectura visual, conceptual y cultural de 
cada cartel. A través de la observación de las piezas correspondientes a 
Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, se realizó un análisis de los 
aspectos denotativos y connotativos, lo que permitió valorar su aporte 
al branding territorial y su capacidad de articular identidad, narrativa y 
proyección internacional.
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  Análisis Primera fase

Como fue descrito en líneas anteriores, la fase uno consistió en la bús-
queda y recopilación de información sobre la experiencia del proceso 
de diseño de las tres piezas, en la que se logró identificar a partir de la 
entrevista realizada a Cuemanche (2025) datos de gran valor y signi-
ficativos no sólo para conocer su proceso creativo en relación a con-
cientizar y visualizar su proceso, sino la experiencia de construir bajo 
lineamientos muy específicos las propuestas que fueron seleccionadas 
como ganadoras en este concurso de nivel internacional.

Como primer punto se logra identificar que aunque existieron linea-
mientos muy específicos de branding que ya había desarrollado la FIFA, 
como el uso de una tipografía oficial, paletas de color predeterminadas y 
otros elementos visuales que debían ser armonizados dentro del diseño, 
existió una diversidad en las propuestas presentadas pues cada autor 
aplicó con bastante libertad los elementos. Señalando en específico en 
este sentido que, aunque el brief en ocasiones parece ser un poco ce-
rrado, la interpretación en el proceso a partir de una investigación da 
apertura a diversos resultados.

Por otra parte, dentro de esta complejidad estaban presentes factores 
como  el hecho de que a diferencia de otros países, «en México la convo-
catoria fue única para las tres ciudades —Guadalajara, Ciudad de México 
y Monterrey—, lo que implicaba pensar en una trilogía, un tríptico visual 
que reflejara una unidad conceptual y estética», tarea que recaía en un 
solo diseñador.

En relación con la planificación y el método de trabajo, el autor organizó 
desde el inicio el proceso. Consideró las semanas efectivas que tenía 
para realizar las tres propuestas, incluyendo tiempos personales asigna-
dos a planes propios. Reconoció que, aunque en la práctica no funcionó 
tan exacto como lo planeó, el desarrollo fue más fluido y flexible. Aun 
así, la estructura le permitió tener claridad y avanzar con foco. Este lo-
gro se vinculó con momentos creativos en periodos de «incubación», 
como lo señalan algunos autores, que surgieron en espacios de pausa 
para pensar, durante caminatas o al nadar.

Me organicé pensando en una semana para conceptualizar, otra para 
bocetar, tres para desarrollar los carteles y una adicional para modi-
ficaciones. Por supuesto, no todo se cumplió al pie de la letra, pero 
tener esa planificación me permitió tener claridad mental y aprove-
char mejor mis momentos creativos. Cuemanche (2025)

Después de llevar a cabo el reconocimiento de las especificaciones de 
FIFA y posterior a la planificación, es que se generó un cuestionamiento 
principal que definió el inicio de la investigación previo al proceso crea-
tivo y fue ¿Cómo representar tres identidades diferentes pero unidas en 
un mismo lenguaje visual?, pues todos los participantes debían realizar 
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los tres carteles de las ciudades sede. Al establecer una conexión y re-
flexiones más profundas, señala Cuemanche:

Es así que llegué a la pregunta central, ¿qué hace único al fútbol en 
cada ciudad? El fútbol se juega con las mismas reglas en todos lados, 
sí, pero lo que lo rodea cambia. En Monterrey, por ejemplo, está 
fuertemente asociado con la carnita asada. Ese simple gesto social 
es parte de cómo viven el fútbol allá. En la Ciudad de México quizás 
son los tacos al pastor mientras se mira el partido con amigos. Son 
detalles culturales, gastronómicos, de convivencia, pero construyen 
una narrativa única. Estos elementos empezaron a brotar de mane-
ra paralela y se convirtieron en el eje conceptual de los tres pósters. 
Antes de dibujar cualquier cosa, me concentré en estas ideas. Cue-
manche (2025)

Posterior a ello, para la construcción de las propuesta realizó la concep-
tualización, que como señala es parte esencial en el proceso creativo, lo-
grando encontrar elementos representativos a través de la observación 
urbana, particularmente en el trayecto diario en la ciudad de México 
caminando o en bicicleta, en el que surge como fuente de inspiración 
la arquitectura, «Me detuve un día frente a un edificio art déco y tuve 
una especie de revelación [...] entendí que podía construir mis carte-
les como si fueran fachadas de casas». Estwo se convirtió en otro gran 
desafío pues dentro de los lineamientos iniciales de la Federación no 
podían utilizarse edificios específicos por temas de derechos de autor 
y apropiación cultural, pero sí podría reinterpretar, lo cual fue resuelto 
con otro lenguaje, y aunque irónicamente más tarde sí los autorizaron, 
este reto ya se había cumplido.

La generación de los demás elementos que se incluyen en los tres carte-
les, fueron surgiendo al explorar figuras representativas que se determi-
naron al contestar esa pregunta central sobre ¿qué hace único al fútbol 
en cada ciudad? pero no sólo ello sino considerando la visión desde la 
cultura popular, la experiencia del aficionado y el jugador como eje vi-
sual y simbólico.

Me di cuenta de que pocos hablan de cómo el aficionado vive el jue-
go. Quería reflejar eso en mis carteles: el sonido del organillero en 
la Ciudad de México, el mariachi en Guadalajara, la música norteña 
en Monterrey. Detalles que están en la atmósfera, no en el estadio. 
Cuemanche (2025)

Sobre el jugador se trabajó en la construcción de una especie de coreo-
grafía visual, no en un duelo, ya que Cuemanche no quería mostrar a 
uno venciendo al otro, sino a ambos como parte de la narrativa compar-
tida del juego, siendo parte del ritmo visual y simbólico del cartel.

Observando el resultado de su trabajo considera Cuemanche que fue-
ron ganadores los tres pósters que desarrolló «precisamente porque 
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lograron comunicar efectivamente tanto el branding como la narrati-
va visual deseada», siendo esta afirmación un vestigio sobre la impor-
tancia de la aplicación de una herramienta como lo fue una estrategia 
de branding, en este caso territorial, en la realización de carteles para 
una mayor efectividad.

Segunda fase

Una vez realizada la visualización y reflexión sobre las metodologías 
aplicadas en las propuesta de diseño es que se realizó una comparativa 
metodológica, la cual se puede observar a través de la tabla 1 y en la que 
se identificaron las etapas coincidentes tanto en la metodología de Fras-
cara como de Munari, anexando en una tercer casilla una identificación 
de estas etapas a partir de la reflexión tanto de la entrevista realizada a 
Cuemanche como la de la observación del proceso en los carteles.

Tabla 1. 
Comparativa sobre etapas del proceso metodológico

Etapa Metodología Frascara Metodología Munari Caso: Carteles Cuemanche

Inicio
Mensaje a público 
específico.

Problema funcional, 
necesidad real.

Brief de FIFA con lineamientos: pro-
yectar identidad local en un marco 
internacional.

Investigación
Diagnóstico de pú-
blico y objetivos.

Reflexión personal, 
observación.

Observación de cada ciudad; inves-
tigación cultural y urbana; símbolos 
del entorno cotidiano.

Exploración
Programación y 
estrategia.

Bocetos, maquetas, 
fichas.

Moodboards y bocetos iniciales; 
pruebas de retícula inspirada en la 
cancha de fútbol.

Desarrollo 
visual

Proyecto coherente 
con mensaje. Prototipos y pruebas.

Ilustración digital en estilo plano; 
integración de íconos locales y 
pruebas cromáticas.

Ejecución
Realización con me-
dios adecuados.

Solución útil y 
funcional.

Arte final digital; aplicación de linea-
mientos FIFA; entrega en formatos 
escalables.

Evaluación 
de la 
propuesta

Medir eficacia 
comunicacional.

Experiencia 
formativa.

Validación con FIFA; revisión de 
legibilidad y coherencia; reflexión 
crítica del autor.
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En esta tabla (tabla 1) podemos observar que el contraste de las tres 
metodologías muestra ciertos rasgos en los que se infiere que, aunque 
en la práctica muchos diseñadores combinan ambos enfoques: Frascara 
aporta el rigor comunicacional y Munari la riqueza creativa y experi-
mental, en este caso se observa una mayor inclinación al proceso de 
Munari ya que el diseñador se apoyó más en la exploración creativa, 
bocetos, pruebas y aprendizaje personal durante el camino que en el 
mensaje al público específico y al diagnóstico del público y los objetivos.

Cabe señalar que de acuerdo a la reflexión a partir de las preguntas rea-
lizadas y este recorrido sobre su proceso de trabajo, Cuemanche señala 
«Así, el proyecto no fue solo una ejecución gráfica: fue una exploración 
profunda de identidad, cultura, contexto y emoción, hecha imagen para 
representar a México en un evento global». Añadiendo que la intención 
de compartir este recorrido con tanta emoción, es porque considera que 
puede servir como método para otros diseñadores y estudiantes. Esto 
obviamente, señalando que no como una fórmula rígida, sino como ins-
piración para construir sus propios procesos.

Para concluir, esta comparativa apoyada de la entrevista permitió iden-
tificar con claridad que aunque con el tiempo se pueden «omitir» pasos 
o realizarlos de una manera más empírica, cualquier propuesta de dise-
ño está construida bajo el aprendizaje de una metodología o en algunos 
casos con la combinación de varias, lo cual es importante evidenciar 
ante el público, los diseñadores en proceso y los empleadores, pues ha-
bla del valor de la construcción de una pieza de diseño.

Tercera fase

En esta fase observamos cada uno de los tres carteles bajo una lectura 
visual, conceptual y cultural de cada sede, describiendo los aspectos de-
notativos y connotativos identificables en las piezas (Figura 2).
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Fuente: perfil de Instagram del autor.

Figura 2. 
Composición elaborada por los autores a partir de los carteles oficiales de la Copa 
Mundial FIFA 2026 para Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, diseñados por 
Cuemanche (2023). 

Para fortalecer el rigor metodológico del análisis connotativo aplicado 
a los carteles, se adoptó un modelo semiótico basado en la propuesta 
clásica de Roland Barthes (1964), quien distingue dos niveles de sig-
nificación: la denotación, entendida como la descripción literal de los 
elementos visibles, y la connotación, asociada a los valores simbólicos, 
culturales e ideológicos que estos signos movilizan dentro de una comu-
nidad interpretante. Este modelo permitió estructurar la lectura visual 
de cada pieza mediante una identificación sistemática de signos, códi-
gos y asociaciones culturales vinculadas al territorio representado.

Siguiendo a Barthes, el análisis connotativo se apoyó en la noción de 
mito como sistema de significación de segundo orden, entendiendo 
que los carteles no solo muestran objetos o escenas reconocibles, sino 
que construyen imaginarios colectivos sobre cada ciudad: modernidad 
e industria en Monterrey, festividad cultural en Guadalajara, o plurali-
dad identitaria en Ciudad de México. Esta perspectiva posibilitó observar 
cómo los signos gráficos (colores, formas, íconos, figuras humanas, pa-
trones arquitectónicos) activan narrativas sobre el territorio más allá de 
su apariencia literal.

Complementariamente, se hizo uso de la retórica de la imagen desarro-
llada por Jacques Durand (1970), que clasifica los tropos visuales como 
procedimientos de transformación del significado que operan mediante 
sustitución, condensación, desplazamiento o intensificación. En este es-
tudio se consideraron principalmente cuatro tropos, cuyos sentidos se 
detallan a continuación:
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Metonimia

Se produce cuando un signo representa a otro por su relación 
de contigüidad, proximidad cultural o vinculación funcional. En 
retórica visual, opera al sustituir un fenómeno amplio mediante 
un elemento puntual que lo acompaña o lo caracteriza. No apela 
a la semejanza, sino a la asociación contextual.

Ejemplo aplicado: en el cartel de Monterrey, la «carne asada» 
funciona como metonimia del ritual social que acompaña al fút-
bol en la región; no representa al territorio en sí, sino al entorno 
cultural que lo distingue.

Sinécdoque

Es una forma específica de metonimia en la que una parte repre-
senta al todo o el todo a la parte. En imágenes, suele usarse para 
condensar identidades complejas en un elemento simplificado, 
logrando economía simbólica y pregnancia visual.

Ejemplo aplicado: la abstracción geométrica inspirada en el Án-
gel de la Independencia opera como sinécdoque de la Ciudad de 
México, al tomar un fragmento —la columna monumental rein-
terpretada— como síntesis de la identidad metropolitana.

Metáfora

Consiste en la transferencia de significado basada en semejan-
za formal o conceptual entre dos elementos. En el plano visual, 
no se trata de representar literalmente un objeto, sino de asociar 
simbólicamente un concepto con una forma que comparte rasgos 
figurativos, estructurales o semánticos.

Ejemplo aplicado: la estructura vertical de los carteles, organiza-
da como «fachada simbólica», funciona como metáfora visual 
del territorio entendido como un edificio narrativo compuesto 
por capas culturales, sociales y urbanas.

Hipérbole

Es un recurso de exageración deliberada, utilizado para intensifi-
car un rasgo visual, cromático o simbólico con el fin de aumentar 
su fuerza expresiva y su pregnancia comunicativa. Puede mani-
festarse en contrastes extremos, sobreabundancia de elementos 
o saturación cromática.

Ejemplo aplicado: la intensificación cromática y la abundancia de 
patrones en el cartel de Guadalajara constituyen una hipérbole 
visual que enfatiza el carácter festivo y vibrante de la ciudad.
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La articulación del modelo barthesiano con la retórica visual de Durand 
permitió fundamentar, con claridad y coherencia, la lectura connotati-
va de los carteles. A través de esta perspectiva, fue posible demostrar 
cómo los signos gráficos (colores, formas, iconografía y disposición es-
pacial) generan narrativas identitarias congruentes con los objetivos 
del branding territorial, al tiempo que construyen significados cultura-
les que dialogan con la historia, las prácticas sociales y los imaginarios 
urbanos de cada sede.

Fuente: perfil de Instagram del autor.

Figura 3.
Cartel oficial de la Copa Mundial FIFA 2026 para Ciudad de México. 

Lectura denotativa. Fondo naranja; columna central monumental inspi-
rada en el Ángel de la Independencia; parte superior con cúpulas y artes 
escénicas; base con estadio y ondas acuáticas; motivos de lucha libre, 
organillero, transporte y fauna urbana.
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Lectura connotativa. La columna actúa como metonimia de la capital, 
organizando la narrativa entre pasado, presente y cotidiano. La convi-
vencia de arquetipos histórico-ancestrales con cultura popular actual 
(organillero, lucha libre) genera un mito urbano híbrido. El naranja su-
giere energía cívica; verdes y morados aportan contemporaneidad; el 
agua alude a la cuenca lacustre.

Conceptualmente, este cartel apuesta por la polisemia: condensar múl-
tiples identidades en una sola imagen. Desde el branding territorial, pro-
yecta a la CDMX como destino plural y multifacético. Semiológicamente, 
la densidad iconográfica enriquece el storytelling territorial, aunque exi-
ge claridad estratégica para que no se diluya el mensaje. La intención del 
autor de reflejar el «fútbol en la calle» coincide con la lectura social: el 
público reconoce tanto lo monumental como lo popular, aun si ignora la 
solución legal de evitar representaciones literales del Ángel.

En términos metodológicos, el cartel ejemplifica la fase de síntesis narra-
tiva: integrar atributos diversos en una sola marca visual, y la necesidad 
de validar con pruebas de legibilidad en distintos soportes.

Guadalajara: lectura visual, conceptual y cultural

El cartel de Guadalajara (Figura 4) presenta una paleta vibrante dominada 
por rosas, verdes y amarillos que lo sitúan en una estética festiva y cáli-
da. Composicionalmente, la pieza organiza sus elementos en capas: en la 
cumbre aparecen referencias arquitectónicas y paisajísticas, en el centro 
se articula un conjunto de símbolos culturales y actividades —música, ar-
tesanía, arquitectura regional— y en la base se sitúa el estadio como epi-
centro/escena de encuentro. Esta estructura vertical funciona como una 
lectura jerárquica: de lo patrimonial y simbólico (arriba) hacia lo contem-
poráneo y experiencial (abajo), lo que favorece una narrativa que vincula 
la historia y la tradición con la modernidad del evento deportivo.
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Fuente: perfil de Instagram del autor.

Figura 4. 
Cartel oficial de la Copa Mundial FIFA 2026 para Guadalajara. 

Lectura denotativa. Fondo magenta; marco con perforación tipo es-
tampilla; composición axial con pórtico central que alude a arquitec-
tura histórica; estadio en la base; agaves ascendentes como penacho; 
balones y futbolistas en acción; motivos de mariachi, danza y tradición 
ecuestre; fechas del torneo en la base.
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Lectura connotativa. El agave funciona como sinécdoque territorial 
(paisaje, industria tequilera, cultura), coronando al estadio como sím-
bolo de identidad festiva. Los colores magenta, verdes y amarillos co-
difican vitalidad y celebración, mientras la repetición de círculos crea 
ritmo y metáfora lúdica. La retícula simétrica tipo cancha estabiliza el 
denso inventario iconográfico.

Desde la semiótica, los íconos elegidos (instrumentos musicales, motivos 
artesanales, elementos festivos) operan como condensadores de identi-
dad: apelan al imaginario tapatío ligado a la música, la fiesta y la tradición 
popular. Este repertorio responde a una imaginería coherente dentro de 
la Culture Code Theory, caracterizada por signos legibles para audien-
cias locales y anclas de reconocimiento para públicos foráneos (Wen et 
al.). Según la lógica del branding territorial, el póster busca posicionar a 
Guadalajara como ciudad culturalmente rica y festiva, atributo útil para 
atracción turística y diferenciación territorial.

La abundancia de patrones genera alta pregnancia, pero plantea de-
safíos de legibilidad a distancia o en formatos reducidos. Existe coinci-
dencia entre la intención del autor y la lectura social: ambas enfatizan 
lo festivo y lo patrimonial. No obstante, el riesgo es que, sin narrativas 
complementarias, se refuerce un estereotipo de «folclor/fiesta» sin 
mostrar las dimensiones contemporáneas de innovación cultural de la 
ciudad.

Monterrey: lectura visual, conceptual y cultural

El póster de Monterrey  (Figura 5) utiliza una paleta de azules profun-
dos y verdes, con acentos rojos, que le confieren una sensación sobria y 
«firme» frente a las otras piezas (Figura 5). Composicionalmente, sitúa 
estadio y paisaje montañoso-industrial en primer plano, integrando Fi-
guras de parrilla/carne asada, música norteña y fauna regional. La estili-
zación geométrica refuerza una lectura de modernidad y solidez.
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Fuente: perfil de Instagram del autor.

Figura 5. 
Cartel oficial de la Copa Mundial FIFA 2026 para Monterrey. 

Lectura denotativa. Fondo azul profundo; columna roja (Faro del Co-
mercio) al centro; montañas triangulares (Sierra Madre); símbolos in-
dustriales; parrilla de carne asada; fauna regional; estadio en la base con 
ondas de agua.
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Lectura connotativa. La columna simboliza progreso e ímpetu indus-
trial, reforzado por los triángulos montañosos. La carne asada ope-
ra como metonimia social del ritual futbolero regiomontano. La paleta 
azul-roja construye un perfil tecnológico e industrial, con contraste que 
asegura legibilidad. 

Desde la lectura cultural, los motivos refuerzan atributos comunes de 
Monterrey: trabajo, industria, modernidad. En el branding territorial, 
posiciona a la ciudad como centro económico y organizativo, alineando 
discurso visual con atributos estratégicos reales. La intención del autor 
coincide con la lectura local (la carnita asada como ritual), pero a nivel 
internacional puede reducirse a un exotismo culinario, perdiendo la car-
ga social que tiene para la afición. Este desfase evidencia la importancia 
de contextualizar los símbolos para evitar lecturas superficiales.

En términos metodológicos, Monterrey recuerda que el discurso visual 
debe alinearse con el diagnóstico territorial y validarse con los públicos 
objetivos (habitantes, visitantes y actores clave).

  Resultados El análisis de los carteles oficiales diseñados para las ciudades mexicanas 
sede de la Copa Mundial de la FIFA 2026 reveló tres ejes principales que 
permiten entender su aporte al branding territorial. El primero corres-
ponde a la narrativa e identidad territorial, donde cada cartel construye 
un relato propio a partir de símbolos culturales, arquitectónicos y popu-
lares que refuerzan la singularidad de la ciudad representada. El segundo 
se refiere a la composición y cohesión visual, que asegura la unidad del 
conjunto gracias a un sistema estructural y estilístico compartido, aun-
que con matices que diferencian cada pieza. Finalmente, se observa la 
transferibilidad y proyección global del lenguaje visual, un hallazgo que 
muestra cómo el sistema puede adaptarse a nuevos contextos mante-
niendo el equilibrio entre autenticidad local y visibilidad internacional.

Narrativa e identidad territorial

El hallazgo más evidente se vincula con la capacidad de cada cartel para 
articular un relato que proyecta la identidad de la ciudad. Desde la fase 
conceptual, el autor señaló que buscó «dotar a cada uno de una per-
sonalidad propia, de una narrativa única» (Cortés, 2025). A partir de 
esta premisa, la Ciudad de México se presenta como una urbe históri-
co-ancestral, Guadalajara como el corazón de las artes y las tradiciones, 
y Monterrey como emblema de industria y desarrollo.

Estas narrativas se sostienen en la selección de repertorios simbólicos que 
funcionan como marcadores de identidad. La pieza de Ciudad de México 
combina el Palacio de Bellas Artes con iconografía prehispánica, fauna en-
démica y expresiones culturales populares como la lucha libre. Guadalaja-
ra integra la Rotonda de los Jaliscienses Ilustres y su catedral con la música 
del mariachi, la tradición ecuestre y elementos ornamentales como las 
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mariposas. Monterrey, por su parte, enfatiza el Faro del Comercio y el 
Puente de la Unidad, acompañados por la Sierra Madre, símbolos indus-
triales y fauna característica de la región. En conjunto, los tres carteles 
muestran cómo la ilustración puede funcionar como narrador visual de 
identidades urbanas y territoriales diferenciadas.

Composición y cohesión visual

Un segundo eje de resultados está relacionado con la unidad formal del 
sistema. Los tres carteles comparten una retícula basada en la cancha de 
fútbol, lo que permitió organizar los elementos con simetría y equilibrio. 

Considerando el contexto futbolístico del proyecto, la cancha fue el 
escenario natural a elegir: su simetría, sus zonas bien delimitadas —
medio campo, áreas, tiros de esquina— ofrecían una organización es-
pacial clara y, al mismo tiempo, coherente con el sistema geométrico 
que estaba desarrollando. Así, la cancha se convirtió en el eje estructural 
que permitió distribuir los elementos visuales en el póster de forma ar-
mónica. (Cortés, 2025).

Esta elección garantizó la coherencia del conjunto y la armonía de cada 
pieza. El estilo gráfico también refuerza esta cohesión: colores planos y 
saturados, contrastes marcados y figuras humanas estilizadas en acción. 
Cabe señalar que la elección cromática no fue arbitraria, sino que estuvo 
condicionada por los lineamientos establecidos en el sistema identitario 
de comunicación desarrollado por la FIFA para la Copa Mundial de 2026. 
El autor respetó estas directrices, adaptándolas a las particularidades de 
cada ciudad. 

Aun así, se observan variaciones cromáticas que aportan matices iden-
titarios: Ciudad de México recurre a una paleta híbrida que enlaza pa-
sado y presente; Guadalajara privilegia tonos cálidos asociados con lo 
festivo; y Monterrey opta por una paleta más sobria, vinculada con la 
modernidad industrial. Esta combinación de unidad estructural y di-
ferenciación cromática evidencia que la cohesión visual no diluye la 
singularidad de cada sede, sino que la potencia.

Transferibilidad y proyección global

Por último, los resultados muestran que este trabajo no se limita a la pro-
ducción de tres carteles, sino al desarrollo de un lenguaje visual replicable. 
El diseñador reconoce que su metodología —que incluyó conceptualiza-
ción, bocetaje, desarrollo individual-conjunto y ajustes finales— puede 
aplicarse en otros proyectos de identidad territorial (Cortés, 2025).
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Lineamientos para el desarrollo de carteles en proyectos de branding 
territorial

A partir del proceso creativo de Cuemanche y del análisis visual semióti-
co realizado en este artículo, se desprende un conjunto de lineamientos 
que orientan el diseño de carteles ilustrados con fines de branding te-
rritorial. Estos lineamientos no constituyen una fórmula cerrada, sino 
una serie de condiciones prácticas que pueden servir de guía tanto para 
diseñadores como para gestores culturales y académicos:

1. Atender los lineamientos institucionales 

Todo proyecto internacional exige adaptarse a directrices preesta-
blecidas (paletas cromáticas, tipografías, logotipos, restricciones 
gráficas). En este caso, FIFA delimitó formas planas, colores espe-
cíficos y tipografía oficial. Cumplir estas reglas asegura coherencia 
con la marca global sin limitar la creatividad local.

2. Planificar tiempos y procesos creativos

El diseño de carteles complejos requiere una estructura temporal 
clara —conceptualización, bocetaje, desarrollo y ajustes finales—. 
Cuemanche organizó su trabajo en etapas semanales, lo que le per-
mitió avanzar con orden y responder a imprevistos.

3. Definir un eje conceptual desde la experiencia local

El punto de partida debe responder a la pregunta: ¿qué hace único al 
territorio frente al evento? En este caso, prácticas cotidianas como 
la carnita asada en Monterrey, los tacos al pastor en CDMX o el ma-
riachi en Guadalajara se convirtieron en detonantes narrativos.

4. Construir narrativas visuales coherentes en sistemas

El encargo no se resolvió en un cartel aislado, sino en una tríada vi-
sual con coherencia formal y variaciones identitarias. El uso de una 
retícula geométrica (inspirada en la cancha de fútbol) permitió in-
tegrar diversidad simbólica sin perder unidad.

5. Incorporar símbolos reinterpretados, no literales

Para evitar conflictos legales y potenciar la creatividad, el autor 
transformó referentes icónicos como el Ángel de la Independencia 
en metáforas geométricas. Esta estrategia muestra cómo evocar sin 
copiar directamente.
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6. Observar el entorno urbano y cultural como fuente de inspiración

El diseñador reconoció que caminar por la ciudad, registrar facha-
das, sonidos o rituales sociales le dio claves para estructurar sus 
composiciones. La observación territorial se convierte así en insumo 
metodológico.

7. Dar protagonismo al jugador y al aficionado

El fútbol es colectivo: los carteles integran la figura genérica del ju-
gador y, a la vez, evocan al aficionado mediante prácticas culturales. 
Esto equilibra el anclaje deportivo con la identidad social.

8. Garantizar legibilidad y adaptabilidad en múltiples formatos

La pregnancia visual debe sostenerse en espectaculares, redes so-
ciales y productos promocionales. La solución geométrica y cromá-
tica de Cuemanche aseguró escalabilidad y extendió la vida útil del 
sistema gráfico.

9. Validar con la comunidad y actores clave

La legitimidad del cartel no depende solo de su estética, sino de su 
recepción entre públicos locales, visitantes e instituciones. Procesos 
participativos reducen riesgos de estereotipos y fortalecen la perti-
nencia cultural.

10. Equilibrar autenticidad y visibilidad internacional

Los símbolos deben ser legibles en clave global sin perder raíces lo-
cales. Así, la carnita asada regiomontana o los mariachis tapatíos, 
al contextualizarse narrativamente, funcionan tanto para públicos 
nacionales como internacionales.

En conjunto, estos lineamientos evidencian que el cartel ilustrado, conce-
bido como estrategia de branding territorial, exige articular investigación 
cultural, síntesis visual y validación comunitaria. Más allá de producir pie-
zas gráficas atractivas, se trata de construir sistemas narrativos capaces 
de equilibrar autenticidad local y proyección internacional.

  Conclusiones El análisis comparativo de los carteles oficiales de Ciudad de México, 
Guadalajara y Monterrey confirma que el cartel ilustrado funciona como 
recurso estratégico de branding territorial al articular narrativa identi-
taria, cohesión formal y proyección global. Cada pieza logra destacar 
atributos urbanos específicos —pluralidad metropolitana en CDMX, 
vitalidad festiva en Guadalajara e impulso industrial en Monterrey— 
mediante símbolos reconocibles y pertinentes. La retícula inspirada en 
la cancha y la aplicación cromática regulada por la FIFA para la Copa 
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Mundial 2026 aseguran coherencia y legibilidad, mientras que el proce-
so creativo documentado evidencia un sistema de trabajo adaptable a 
otros contextos de identidad territorial.

Complementariamente, el estudio permitió identificar aportes que en-
riquecen la reflexión sobre el cartel ilustrado en el marco del branding 
territorial. Entre ellos destacan el valor del cartel como dispositivo narra-
tivo multinivel —capaz de ofrecer lecturas inmediatas y profundas—, así 
como la necesidad de equilibrar autenticidad y estereotipo en el uso de 
íconos culturales. Estos elementos subrayan la importancia de involucrar 
a la comunidad y construir narrativas contextualizadas que resguarden 
la pertinencia cultural.

De igual modo, se reconoce la importancia de prever la transferibilidad 
del lenguaje visual hacia múltiples formatos y la posibilidad de articular 
enfoques metodológicos híbridos, combinando la investigación cultural, 
la síntesis narrativa y la evaluación de legibilidad. El contraste entre el 
proceso de Cuemanche y las metodologías de Frascara y Munari mues-
tra que la práctica profesional puede dialogar con la teoría para generar 
esquemas replicables en proyectos de marca territorial.

En conjunto, estos hallazgos y aportes refuerzan la vigencia del cartel 
ilustrado como un medio capaz de comunicar identidades de manera 
auténtica, generar pertenencia social y proyectar territorios con fuerza 
en escenarios globales.
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